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一、前言

農業科技政策之規劃發展與執行

成效攸關國家農業科學發展及國家競爭

力，執行計畫除需有整體科技發展指標

外，科技管理人才多元整合培養訓練，

是重要且必要的，尤其在國際競爭激烈

潮流中，台灣農業產業發展及結構隨之

轉型需求，專業人才需求數量多且樣態

多元性，不僅要有一流的農業技術人

才，同時亦需要有良好的農業科技管理

人才。

二、何謂農業科技管理

農業科技管理乃是科研人員利用科

學管理方法，對各項農業科技活動進行

科研項目、研發成果推廣、科技人才、科

研訊息等資源進行組織和規劃，期以最

合理而有效地達到農業科技預期發展目

標的之動態管理。農業科技活動是由多

個相對獨立的個體或“群落”組成的生

態系統，每個生態系統有不同自主性、

分佈性、前瞻性、多目標性、動態性等

特色，透過政策調控、產業支援及配置

等方式於進行過程中涉及人、物、經費

與環境等不同環節，呈現多層次結構交

互影響，而農業科技管理的內容愈來愈

多，所涉及領域愈來愈廣泛，管理方法日

益創新，尤其對科技管理組織、規劃、協

調等整合科技智力資源複雜作業，科技

管理人員扮演著重要角色，因此農業科

技管理人才的訓練及培養是必要且刻不

容緩的要務。

三、農業科技管理人員具備之

能力

台灣農業產業發展及結構隨之轉型

需求，在整個農業科技活動中，農業訊

息不斷推陳出新且變化迅速，農業科技

管理需隨時更新與時俱進，不斷地學習

及積累經驗，在這種持續不斷的交互作

用的過程中，以構築農業加值與創新農

業科技產業價值鏈新體系。無論公部門

農業機構或農企業單位中核心主體在於

農業科技管理人才培育，須具備以下能

力與特質：
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1. 農業科技管理人員需具備 "T" 型

能力

農業科技管理人員充分運用科學知

識和現代化管理方法，深入瞭解科研方

向、管理制度、科技人才、技術層面、法

規資訊等，並掌握相關產業發展動態、

國家科技相關政策和法規，合理充分運

用人、財、物之外，農業科技管理人員暨

要做通才也要做專才。

2. 農業科技管理人員要具有前瞻及

創新性

農業科技不斷變化的情況下，科研

管理不應為靜態的、被動的管理, 而是積

極主動瞭解國家科技發展及產業需求的

趨勢，為台灣的農業注入新活力及與強

化科技產業競爭力，建立與產業緊密結

合的科技研發體系。

3. 農業科技管理人員應具有協調與

溝通能力

科技管理工作中有很多綜合協調各

部門間分工配合，若無細心及耐心與人

溝通，就無法建立起橫向及垂直通暢的

工作聯繫網路，工作聯絡網通暢與否對

於業務推展至為重要。

四、農業科技管理人員培養現

況

我國對於農業人才的培育可分為正

式教育與推廣教育二大體系。正式教育

單位包括農業有關的職業學校及公私立

大學院校，負責培育高職、學士、碩士與

博士學位之人才；農業推廣教育可分為

二大部分：

一為各級農民團體 (農漁會) 以盈餘

提撥辦理各項農業推廣教育等活動；另

一為中央農業主管機關定期或不定期以

專案計畫型式委託農業學校、農委會所

屬試驗改良場所以及專業訓練機構辦理

各種農業專業訓練。

為因應當前國家推動尖端科技，改

革傳統的農業科技管理體系，擴展農業

「創新價值鏈」，配合產業發展所需，科

技管理人才培育尤顯重要與迫切需要。

特別在農業技術強化、智慧財產權法規

與企業經營等跨領域整合能力培育，進

而帶動台灣農業轉型升級及提昇產業附

加價值為主軸，而開設一系列課程（表

一）。

表一、農業經營管理與跨領域相關課程

課程 對象 課程內容 辦理單位／執行單位

農業創新經營管
理課程

農企業、合作社、農
漁會、產銷班、農民

產銷人發財等各面向創新經營模式分享，
農企業成功模式分享觀摩，希冀激發農業
創新經營之多元化思考

農委會／台經院

農業科技跨領域
人才培訓

國內農業科技相關產
業界及研究機構，遴
選研究發展或相關管
理人才

農業跨領域人才培訓，包含智財權管理、
技術包裝及技術移轉、財務融資、新創事
業、跨領域整合等五大專業課程訓練

農委會／政大科管所

科技農企業經營
管理菁英班

國內農企業業者
生產、行銷、人事、研發、財務、資訊等
98小時專業經營管理訓練課程

農委會／中衛中心

資料來源：林倖如整理。
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五、現階段台灣農業科技管理

人才面臨問題

農業科技管理人才培養發展要有長

遠佈局，需有針對性的政策支持與政策

引導。農業科技管理體系環境長期以來

重視科研技術創新研究，對於科研管理

缺乏深度瞭解，並未從管理科學的角度

認識科研管理對科技研發的重要性，僅

將科技管理當作一般的行政管理，缺乏

合理的科研管理人力、資源配置。 

目前農業科技管理體制仍處於未臻

成熟完善階段，如商品化及事業化之基

礎知能培育仍然不足，各項議題面向之

研議、審查、管考、評估等仍持續不斷修

正中，基層農業科技管理人員接受專業

訓練機會少，加上基層農業科研管理人

員間少有相互學習交流機會，在制度、

實務資源不足情形下，基層農業科技管

理人員欠缺整體規劃能力，僅能將上級

交付任務盡力完成，對未來農業科技與

產業發展重點、趨勢、目標未能清楚而

明確做前瞻性規畫，殊為可惜，未來應

規劃農業科技管理人員定期訓練及業務

檢討使其有效串連，強化科技管理人才

軟實力的培養。 

六、結語

農業科研人員由各全國各大專校

院培養，在數量及專業養成速度較具規

模，但產業發展隨科技創新而多有所變

化，學生專業能力增進必須與時俱進。

就教育實務而言，現階段課程設計實務

度不足，使畢業生普遍缺乏產業實務知

識，在校學生若無法透過教學環境獲

得外界產業相關訊息，易產生「學」與

「用」間有落差情形。政府可鼓勵企業與

學校合作，建立產業發展需求與實際應

用為導向之「產學就業合作機制」，透過

業界人才師資之引進、職場實習服務機

會之安排，業界與大專校院共同塑造學

生了解產業實際運作情形，強化產業知

能與經驗傳承，進而提升掌握產業市場

變化與解析情報之能力，充實自身技能，

減少學用落差，對科技管人才培養應有

相當大的助益。


